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Her mann Kugl er

Not ebooks, Feten und GO Antréage

Thenenzentriertes Arbeiten in einemkirchlichen Jugendverband

| N DER AURERSCHULI SCHEN JUGENDARBEI T | ST DIE TZIl - METHODE UND - HALTUNG - ANDERS
ALS | M UNTERRI CHT AN SCHULEN UND | N DER HOCHSCHULDI DAKTI K - Bl SLANG NOCH NI CHT
RECHT ElI NGEFUHRT

AM PRAXI SBEI SPI EL EI NES Kl RCHLI CHEN JUGENDVERBANDES MOCHTE | CH DAHER ZEI GEN, WE
DIE TZIl - AXI OVE UND - POSTULATE, DI E | cH W R- THEMA- BALANCE UND DAS SETZEN VON
CEDEI HLI CHEN STRUKTUREN LEBENDI GES LERNEN UND THEMENZENTRI ERTES ARBEI TEN

ERMOGLI CHEN.

ABSCHL| EREND GEHE | CH DER FRAGE NACH, WE S| CH THEMENZENTRI ERTE ARBEIT M T
JUGENDLI CHEN VON DER M T ERWACHSENEN UNTERSCHEI DET.

TCl - METHODS AND ATTI TUDES ARE WELL ESTABLI SHED I N H GH SCHOOLS AND UNI VERSI Tl ES.
YET THIS IS NOT THE CASE I N SOCI AL YOUTH WORK AND GROUP- WORK QUTSI DE THE

EDUCATI ONAL SYSTEM AT SCHOOLS AND UNI VERSI Tl ES.

STARTI NG W TH THE CASE OF A NATI ONAL UNI ON OF HI GH SCHOOL STUDENTS, | DESCRIBE
How TCl - AXI OVATIC, | TS POSTULATES AND METHODI CAL APPROACH ENABLE LI VI NG LEARNI NG
AND THEME- CENTERED | NTERACTI ON.

FINALLY | DI SCUSS THE DI FFERENCE BETWEEN TCl - WORK W TH YOUNG PEOPLE AND ADULTS.

Artikel mt Titeln wie "TZl in ..." oder "Lebendiges Lernen mt
" sind nicht eben selten; soll also wirklich etwas Neues

gesagt werden, so bedarf das Thema der Begr indung und der

ei nzul 6senden Ankundi gung, was denn hier Erhell endes beigetragen

wer den kann, das nicht anderswo schon genauso gut oder besser

besprochen wurde.

Ein Blick in die WLL-Sem narprograme und in diese Zeitschrift
zeigt allerdings, dalR es so gut wie keine mt TZI geleiteten
Sem nare speziell fidr Jugendliche und junge Erwachsene gibt. Es
werden zwar Kurse angeboten, ausgewertet und reflektiert far
Padagogl nnen, Lehrerlnnen und kirchliche Mtarbeiterlnnen mt dem
Ziel, in der Arbeit mt Jugendlichen TZI anzuwenden. Kurse
speziell fdar die Zielgruppe Jugendlicher und junger Erwachsener
finden sich jedoch kaum und folglich fehlt auch die Reflexion
und Theori ebil dung (Ei ne Ausnahne bil det Peter Schul z). Erst fuir
den universitéaren Bereich |iegen die D nge anders (Silonon 1994,
Sielert 1994, Hinte 1994, "TZI-Curriculun o0.J.).

I ch nmbchte i m Fol genden zunachst am Bei spi el der "Katholischen

St udi erenden Jugend" (KSJ) exenplarisch darstellen, w e nach

Vor ar bei ten uber einen | 4&ngeren Zeitraum hi nweg auf zwei
Bundeskonf erenzen an ei nem den Verband am "Lebensnerv" treffenden
Thema - namich der Verabschi edung sei nes neuen



G undsat zprograms - in denokratischer Kultur thenmenzentriert
gearbeitet wurde. Es werden sich von daher, so hoffe ich, einige
grundl egende Aspekte ergeben fiur |ebendiges Lernen in der - nicht
nur kirchlichen - Jugendverbandsarbeit. Abschlielen nmbchte ich
mt einigen Uberl egungen Uber di e Besonderheiten der

t hemenzentrierten Arbeit mt Jugendlichen.

1. Beispiel KSJ

Die KSJ eignet sich fur diese Fragestellungen besonders, weil sie
einerseits als kirchlicher Jugendverband ei ndeuti g wertgebunden
ist, anderseits auf allen Ebenen (Bundes-, D 6zesan- und

St adt gr uppenebene) denokratisch strukturiert und in allen

wi chtigen Bel angen nur ihren Mtgliedern gegeniber
rechenschaftspflichtig ist. H nzu kommt, einmal ganz

hol zschnittarti g gesagt: wahrend of fene Jugendarbeit die Frage zu
beantworten versucht: "was wird denn hier geboten" antwortet ein
Jugendver band auf die Frage: "was kann man denn hi er machen?"

In der KSJ arbeiten die beiden sel bstandi gen Verbande des

"Hel i and- Madchenkr ei ses” und der "Schul ergenei nschaft i m Bund
Neudeut schl and" al s Arbeitsgenei nschaft zusamren, wobei gleich zu
sagen ist, dal3 diese Nanen zwar fal sche Assozi ati onen zu wecken
ver nbgen, aber nur deshal b bi sl ang bei behal ten wurden, weil sie
aus der Geschichte und Tradition der Verbande stammen. Politisch
sind die Mtglieder der KSJ eher im"G unen" Spektrum
anzutreffen. Die "Katholische Studi erende Jugend" besteht in

di eser Formseit 1971 und ist aus dem Schil er- und

Akadem kerver band "Bund Neudeutschl and" (gegrindet 1919) und dem
Hel i and- Bund (gegr. 1926) hervorgegangen. Zi el gruppe der KSJ sind
Schil eri nnen und Schil er an Gymmasi en und wei terf Uhrenden

Schul en. Die KSJ hat eine geneinsane Bundesl ei tung gewahlt und
betrei bt ei ne genei nsame Bundesstel |l e (Hommel sheim/ Mil | er-

Gewi ss 1988, Hoffrmann / WII 1994).

In i hrem G undsat zprogramm der "Plattforni, versichert sich die
KSJ i hrer Grundl agen und entw ckelt daraus ihre Aufgabenstellung
und i hre grundl egenden Ziele (Kugler 1996). Die Plattform besteht
aus zwei Teilen: Der erste Teil (biblisch-theol ogische

G undl egung) versucht, mt dem unfassenden Begriff "Reich Cottes"
das Sel bstverstandnis der KSJ in der Welt und in der Kirche zu
besti men. Der zweite Teil zieht daraus die theol ogisch-
religidsen, politischen und padagogi schen Konsequenzen.

Di ese drei D nensionen gehéren innerlich zusamen. Sie sind
wechsel seiti g vonei nander abhangig. Die KSJ ist Uberzeugt, ihren
Auf gaben nicht gerecht werden zu kdénnen, wenn das @ ei chgew cht
zwi schen di esen D nensionen ins Wanken gerat: "Wenn wir die

t heol ogi sch-rel i gi 6se D nensi on Uberbetonen, werden wir zu ei nem
Betverein. Wnn wir die padagogi sche D nension uberbet onen,
werden wir zu einer Fortsetzung der Schule mt anderen Mtteln.
Wenn wir die politische D nension Uberbetonen, werden wir zu
einer Partei" (Leitungsbericht 1988, 6).



Al's eine bestimte G uppierung innerhalb von Kirche und
Gesel I schaft beschrei ben sich die Mtglieder der KSJ als
Christinnen und Christen, Schil erinnen und Schuler, als
Jugendl i che, als Madchen und Jungen und al s Jugendver band.

Di ese funf Beziuge stecken den Rahnmen ab, innerhalb dessen die KSJ
ihre Arbeit jeweils aktuell definiert. Sie bestehen nicht
unver bi ndl i ch nebenei nander. Kei ner di eser Bezige kann ohne
Gefahr fiar den Bestand der KSJ als KSJ gestrichen oder
vernachl dssi gt werden. Werden einer oder nehrere dieser Bezlge
ausgebl endet, geréat die KSJ in eine Schieflage und verliert den
Kont akt zu dem was ihr als KSJ Profil verleiht. Imldealfall
aber stehen sie in der Arbeit der KSJ gl eichgew chtig

nebenei nander .

1990 beschl o3 di e KSJ- Bundeskonferenz, den zweiten Teil der
Plattformneu zu schreiben, da er in Inhalt und Sprache als nicht
mehr zeitgemall angesehen wurde. Die Plattformist dann auf allen
Ebenen des Verbandes di skutiert und erarbeitet worden. 1994 hat
die KSJ nach vierjahriger Arbeit ihr Gundsatzprogramm neu

ver abschi edet .

Die Arbeit am Thema "Plattfornt erfol gte widhrend di eser Zeit zum
einen in der "Plattfornkomm ssion”, die die Bundeskonferenz des
Ver bandes 1990 einrichtet hat. D e Komm ssion wird beauftragt,
der néchstj ahri gen Bundeskonferenz ei nen ersten Entwurf

vor zul egen, der dann al s Di skussionsgrundl age fir di e Beratungen
der verbandlichen G em en auf der di 6zesanen Ebene di enen soll
Al's Rahmen wird der Konm ssion vorgegeben, dalR die "dre

D nmensi onen” und die "funf Bezuge" der KSJ in der Neufornulierung
des Grundsat zprograms enthalten sein und ei gens benannt werden
missen.

Der Entwurf, der ein Jahr spéater vorliegt, ist "zwar nicht

zahnl os, doch ohne Bi 3" und nmuf3 Uberarbeitet werden. Ein zweiter
Entwurf, der 1992 vorliegt, |06st auf der Bundeskonferenz eine
heftige Strukturdebatte Uber das G iederungsprinzip des neuen

G undsat zprograms aus, ob nanmlich die 3 D nensionen plus die 5
Beziuge dargestellt werden sollen, oder ob jeder Bezug dreifach
ausgef ihrt werden soll. D e Bundeskonferenz entscheidet sich fur
das | etztere Vorgehen.

D e neu gebil dete PF-Konm ssion | egte dann der Bundeskonferenz
1993 ihren dritten Entwurf vor, der dort kapitelweise diskutiert
wurde mt dem Ergebnis, dalR gut 50% des i nzwi schen auf 30 Seiten
angewachsenen G undsat zprograms verabschi edet werden kdonnen. Die
Bundeskonf erenz beschlielt, die Beratung und Beschl ul3f assung uber
die zweite Hal fte i m kormmenden Jahr, al so 1994 weiterzuf Ghren

Zur von der Bundeskonferenz gewdhlten "Plattform Konm ssi on”
gehoéren i mrer etwa 5-7 Jugendliche und ein Mtglied der
Bundesl eitung. Die Mtglieder wechseln natirlich imLaufe der



Jahre wegen Ermidung, Ausschei dens aus dem Ver band, erl| ahnenden
I nt eresses oder anderer Schwer punktsetzungen.

Ei ne zweite Ebene der Befassung mt dem Thema "Plattfornt bil den
di e D 6zesankonferenzen des Verbandes. D e Konm ssionsentwirfe
werden in den di 6zesanen Grem en beraten, Anderungsantr&ge werden
formuliert.

2. TZlI - Axione und Postulate in der Arbeit an der "Plattfornt

Nun mag, wer bis hierher gel esen hat, von der hoheren Warte der
erwachsenen Ubersicht ei nwenden, so bedeut sam sei das vi el | ei cht
ja alles gar nicht; und es gebe schlielBlich imLeben w chtigere
Fragen zu di skutieren al's die, ob ein Gundsatzprogramm- s.o. -
aus acht oder funfzehn Kapiteln bestehen soll. Das ist naturlich
- je nach Standpunkt - richtig; und ich bin sofort bereit
zuzugeben, dal3 Jugendarbeit je nach dem ei genen Blickw nkel i nmer
zugl ei ch Spielw ese und Ernstfall ist - aber eben auch Ernstfall,
und am Ernstfall KSJ-Plattform D skussion | alt sich gar nicht
schl echt zeigen, we die TZl-Axionme und Postul ate (Matzdorf /
Cohn 1992), die Ich-Wr-Thema-Bal ance und das Setzen von

gedei hlichen Strukturen in der Praxis der kirchlichen

Jugendver bandsarbeit i hre Anwendung finden (Zum Zusamenspiel der
Ebene der Axi one, der G uppenarbeit und der Anwendungstechni ken
in der TZI als padagogi sches Systemvgl. Reiser 1993, bes. 58).

Das entschei dende in der theoretischen Konzeption und in der
prakti schen Anwendung der Thenenzentrierten Interaktion sind ja
deren ant hr opol ogi sche Annahnen und Voraussetzungen. Arbeit mt
TZI bedeutet nicht und keinesfalls in erster Linie, in kleinen

G uppen Uber seine CGefiuhle zu reden oder zu Begi nn jeden Sem nars
die Hlfsregeln zu zitieren. "Gundl egend fir das System der TZI
sind die drei Axione; sie stehen am Anfang jeder Begrindung und
sind die Basis fur alles Folgende. In dieser Funktion erheben sie
den Anspruch, unabdi ngbare Voraussetzung fur ein Konzept humanen,
t her apeuti schen und padagogi schen Handel ns zu sein" (Matzdorf /
Cohn 1992, 54). Sie sind human-existentiell unverzichtbar.

D e Axi one und Postul ate der TZI (Cohn / Farau 1993, 356-357)
sind nun sehr gut konpatibel mt den explizit formulierten und
inmplizit gelebten G undwerten der KSJ als christlicher
Jugendverband, wie sie im"Al|ltagsgeschaft" zum ndest intendiert
werden, in die D skussion umdie Plattform eingeflossen sind und
in der Verabschi edung des neuen G undsat zprogranmms schlief3lich

i hren Ni ederschl ag gefunden haben.

Das ant hr opol ogi sche Axi om der TZI ("Der Mensch ist eine psycho-
bi ol ogi sche Einheit und ein Teil des Universuns. Er ist darum

gl ei cherwei se autonom und interdependent ...") wird in der KSJ
z.B. dadurch deutlich, dalR der Verband von sich selber sagt: "D e
KSJ ist denokratisch strukturiert, in allen w chtigen Belangen
sel bstandi g und nur ihren M tglledern Rechenschaft schul di g" und
zugleich ist KSJ " ... Jugendverband in der Kirche ... "




(Plattform5.1) - und eben nicht eine Privatsekte von
i rgendwel chen Leuten, die sich aus Beliebigkeit
zusammengeschl ossen haben.

Das et hi sche Axi om ("Ehrfurcht gebuhrt allem Lebendi gen und
sei nem WAchst um Respekt vor dem Wachstum bedi ngt bewert ende
Ent schei dungen ...") zeigt sich in der Plattformz.B. in der
Sel bstverpflichtung, sich fur Gerechtigkeit, Frieden und die
Bewahrung der Schopfung einzusetzen, und in dem Satz: "Wr
verpflichten uns zu ei nem ei nfachen Leben" (Plattform1.2).

Das pragnmati sch-politische Axiom ("Freie Entschei dung geschi eht
i nner hal b bedi ngender 1 nnerer und &ul3erer Genzen; Erweiterung
di eser Grenzen ist noglich.") zeigt sich fur die

Lebensw rklichkeit von Schul eri nnen und Schilern z.B. in der
Uber zeugung des Verbandes: "Denokratie | eben hei 3t zuerst
Denokratie | ernen. Um di ese Aufgabe erfol greich unzusetzen, ist
ei ne denokratische organisierte und partnerschaftlich
strukturierte Schule zw ngende Voraussetzung" (Plattform 2.2).

D ese weni gen Bei spi el e nigen genidgen, um zu zei gen, dal die TZI -
Axiome mt den G undwerten der KSJ sehr gut im Einklang stehen.
G eiches gilt fur die Postulate. Das Chairperson-Postul at komnt
deutlich in den regul aren Beratungen und in der "Kultur" des
denokr ati schen Ungangs mtei nander zum Ausdruck. Das Postul at,
dal3 St 6orungen Vorrang haben, w rd schon dadurch ernst genomen,
dall die kleinste Irritation sofort dazu fuhrt, der Storung auf
den Gund zu gehen, sprich: in einer parlanentarisch gefuhrten
Debatte z.B. die Wederhol ung ei nes unkl aren

Abst i mmungser gebni sses zu beantragen.

3. Thenenzentriertes Arbeiten mt der KSJ-Bundeskonferenz

Anhand der | etzten bei den Bundeskonferenzen soll nun gezei gt
werden, wie jeweils 5 Tage | ang ein | ebendi ges, thenenzentriertes
Lernen in denokratischer Kultur nodglich ist. Teil nehmerl nnen der
KSJ- Bundeskonferenz sind die (ehrenantlichen) Leitungen und

Del egi erten der Di 6zesanebenen, d.h. ca. 160 Jugendliche und

j unge Erwachsene imAlter etwa zwi schen 16 und 22 Jahren. Dabei
liegt die besondere Herausforderung in der G 0Re der G uppe und
in der Tatsache, dalB etwa ein Drittel der Teil nehnerlnnen jeweils
zum ersten Mal an der Bundeskonferenz teil nimt.

3.1 "lIch"

Was hil ft dabei, dall jede und jeder das Gefuhl hat, ernstgenomren
zu sein und sich einbringen zu kénnen, ganz gl eich, ob er oder
sie ein "alter Hase" und schon bei der vierten oder finften
Bundeskonf erenz anwesend oder ein Newconer ist, der das erste Ml
mt dabei ist? Folgende El enente tragen dazu bei:



- Der Enpfang: bei der Annel dung gibt es fur jedeN zu den
Konf erenzunterl agen nicht nur ein individuell es Namensschild,
sondern auch ei nen (al kohol frei en) Begrufungstrunk.

- Die BegruBung: Vor dem Einstieg in die Konferenzregul arien
werden di e einzel nen Del egati onen nanentlich begrufldt. Jede

Del egation erhéalt - die KSJ ist ein Schil erlnnenverband - z.B.
ei ne kleine Schultiute mt SuRi gkeiten.

- Die nanentliche Anrede imPlenum Dazu sind die Stimkarten far
Wort nel dungen und Absti nmmungen i m Format ei ner | angshal bierten
Din-A-4-Seite fur jedeN mt einer groligeschriebenen Numer
versehen. Wer das Wort erbittet, kann vom Konferenzprasi di um tber
di ese Nummer mt seinem Nanen identifiziert und nanentlich

auf geruf en werden.

- Die "geistlichen Inpulse": schon seit einigen Jahren hat sich
die Tradition gebildet, in die Beratungspausen zw schen den

Sit zungen einen "geistlichen Inpuls” von einigen M nuten Dauer

ei nzuf igen, der mt verteilten Rollen von nehreren Jugendlichen
gespielt wird: z.B. treten biblischen Figuren auf und

komenti eren di e Beratungen in der Konferenz, oder Heilige aus
der Geschichte unterhalten sich unter einer bestimmten Ricksicht
Uber die heutige Zeit. Wewohl diese geistlichen |Inmpulse nicht
unbedi ngt j edesnmal ein Aufgal opp zu spirituellen Hohenfl tgen oder
Ausdruck der theol ogi schen Uberzeugungen aller Beteiligten sind,
zei gt sich doch, dald diese "geistlichen |Inpulse" gern angenommen
werden und auch fur die di 6zesanen Ebenen des Verbandes

bei spi el haft sind. Die Kraft der Bilder, die in einer sprachlich-
kommuni kati ven Cesel |l schaft stark unterschéatzt oder ans Fernsehen
del egiert wird, ist offenbar geeignet, die G emenarbeit ein
weni g zu "ordnen", ein zu ungestines H neinstol pern in den
nachsten Tagesordnungspunkt zu verhi ndern und genei nsam neue
religi dse Ausdrucksfornen zu erfahren.

- Die Verabschi edung: Bevor die Teilnehnmerlnnen amletzten Tag
die Heinreise antreten, treffen sich alle nochmals i m Foyer des
Tagungshauses zu ei nem "Rei sesegen”. So wird ein genei nsamner
Schl u3punkt geset zt.

3.2 "Wr"

Was hil ft dabei, dall in der G ol3gruppe als ganzer ein "Klim"
entsteht, das der geneinsanen Arbeit forderlich ist, aber ebenso
der Realitat Rechnung tragt, dalR auch in der KSJ faktisch viele
Jugendl i che nicht sosehr wegen des verabredeten "Themas" kommen,
sondern sich treffen und w edersehen und mtei nander "Spal3 haben"
wol | en?

- D e Anordnung des Plenuns: 160 Teil nehnmerl nnen kénnen ni cht so
leicht in einem Stuhl kreis sitzen. Auch ist es notwendig, die
Konf erenzunt erl agen auf Ti schen abzul egen. Di e Tisch- und

Si t zanodnung wurde so gestaltet, dalR Tische fur jeweils etwa 10-



15 Personen im Hal bkrei s aufgestellt werden um das etwas erhdhte
Podi um an der Langsseite des Saal es, auf dem Bundesl eitung und
Konf erenzprasi dium sitzen. An der Seite der Tische, die dem

Podi um zugewandt sind, stehen keine Stuhle. So ist es ndglich,
di e Pl enar beratungen durch "Muschel pausen” an den Ti schgruppen
zu unt erbrechen

- Das "BuKo- Caf é", betrieben von Jugendlichen aus ei nem der

D 6zesanver bdnde, hat fast rund umdie Unhr gedffnet. Hi er gibt es
Kaf f ee, Getranke und Suf3i gkei ten und die Mglichkeit zur
Begegnung und zum "Abstressen”. "Ganzheitlichkeit" zeigt sich
eben im Cafée und i m Gottesdi enst, beimDi skutieren und bei m

Fei ern.

- Am zweiten oder dritten Tag der Bundeskonferenz findet ein
"kul i nari scher Abend" statt. Di e Konferenzteil nehnmer bringen
Spezialitéaten aus i hrer Herkunftsregion mt. Da gibt's aus Bayern
Wi Bwirste mt Senf, aus der Pfalz "Wrscht, Weck und Wi ", aus
Trier naturlich Mdselwein und aus Hanburg Labskaus und Bier.

- Eine "Frauen-Ecke" - von den Madchen gel egentlich "nméanner-
beruhi gte Zone" genannt - mt mAdchen- und frauenspezifischen

Li teraturausl agen und der Cel egenheit zur Begegnung schafft ein
St ick madchenspezi fi scher Konferenzkul tur, ebenso wi e der Einfal
der Madchenbi | dungsreferentin, an ei nem Tag "Schokol &dchen nur
fur Madchen" auszuteil en.

- Und ein Beispiel fur Konferenz-Kultur: D e Verabschi edung des
Gesanttextes des neuen G undsatzprograms findet ihren Hohepunkt
in einer namentlichen gehei men Abstimung in der eigens dafur

her bei geschafften und entsprechend gestalteten U ne und einer
Wirdi gung mt einer hunorvollen Rede bei Orangensaft und Sekt und
ei nem spont an gesungenen Kanon.

- Bei m Abschl ul3f est der Bundeskonferenz ist zur Raundekoration
aus Rohren und Stangen eine O bohrinsel, eben eine "Plattforn,
in der Mtte des Saal es auf gebaut.

- DalR das Programm Raum | 4Bt fUr zwangl ose Begegnungen in den
Pausen und am Abend, wird in der Planung zwar beridcksichtigt, in
der Realitat aber |eider oft Mandvriernmasse fur unvorhergesehene
"Sonder schi chten". Unso wi chtiger ist ein jugendgenal3 gestalteter
Abschl u3got t esdi enst am | et zt en Abend und ein grofles Fest mt

Kal tem Buffet, Kabarett und Tanz "bis zum Abw nken".

3.3 "Them"

Was hilft dabei, die Aufgabe, namich di e Verabschi edung ei nes

G undsat zpr ograms auf parl anentari schem Wge, so anzupacken, dal3
nmbgl i chst viele ihren Bezug dazu finden und sich die genei nsane
"Sache" zuei gen machen, und dal3 sie diese Aufgabe w rklich

m t st euern konnen?



- Am wi chtigsten und grundl egend fiur alles weitere ist, dal die
Konf erenztei |l nehner das "Thema", das es zu verhandeln gilt,
wirklich als ihres ansehen. Dazu tréagt im Vorfeld der
Bundeskonferenz di e Beratung und Verhandl ung auf den di 6zesanen
Ebenen bei. Anderungsantrage konnen rechtzeitig allen

Konf er enzt ei | nehner I nnen zugeschi ckt werden.

- Damt jedeR den kommenden Beratungen wi rklich fol gen kann, gibt
es fur die Neuen am ersten Abend eine inhaltliche und nethodi sche
Ei nf hrung in die Konferenz: Was wird in den nachsten Tagen zu
beraten und zu beschlielRen sein? We ist der jeweilige Sach-
Stand, und mt welchen Met hoden werden di e Beratungen gefuhrt?
We neldet man sich zu Wrt, was ist ein Antrag zur
Geschéaftsordnung (GO Antrag), wel che Miglichkeiten hat jedeR

ei nzel ne, auf den Ablauf E nflul3 zu nehnen? Al das sind fur
Jugendl i che, die zumersten Mal mt dabei sind, keineswegs

Sel bst ver st andl i chkei t en.

- Ein bewdhrtes Vorgehen ist die Bearbeitung ei nes konpl exen
Themas in Kl ei ngruppen oder Untergruppen. Doch ist dies im
Ver | auf einer parlanentarischen Debatte nicht imrer noglich,
wol | en doch - zum ndest idealiter - alle alles zugleich

m t bekormen, damt w rklich ein geneinsanmer und gl ei cher

I nformati ons- und Probl enstand bei allen gegeben ist. Deshal b hat
es sich bewdhrt, auf Antrag zur Geschaftsordnung die

Pl enunsdebatte fur "Muschel pausen” zu unterbrechen. D e

Del egati onen aus den 20 Di 6zesen, in denen die KSJ vertreten ist,
kénnen sich an i hren Tischgruppen - s.o0. - mteinander besprechen
und Uber das weitere Vorgehen absti mmen.

Mauschel pausen erl auben ein Verlassen vorgefertigter Losungswege
und ernbgl i chen Entschei dungschancen, die die Kreativitat
freisetzen. Auch gestatten sie enotional e Rickbi ndung an das
Therma, wenn nicht jeder Einfall und Gedanke im Pl enum oder der

Kl ei ngruppe abgearbeitet werden kann.

- Auch in parlanentari sches Vorgehen | alt sich Kl ei ngruppenarbeit
einfligen. Die Konferenz teilt sich in 8 Untergruppen a 20
Personen zu verschi edenen Schwer punkten der "Plattforni. D e

Kl ei ngruppen haben di e Auf gabe, die einzel nen Schwerpunkte anhand
der Textvorl age der Plattfornkonmm ssion zu di skutieren und

dur chzuar bei ten. Ver &nderungswinsche sollen in entsprechenden
Formul i erungen schriftlich festgehalten werden. Jede Kl ei ngruppe
wahl t ei neN Sprecherlin und eineN Schriftfdhrerln.

Formul i erungsvor schl &ge werden schriftlich festgehalten und am
Ende der KG Arbeit auf Folien geschrieben. Die KG werden von je
einem Mtglied der Bundesleitung bzw. der Plattform Konm ssion
noderiert.

- Im Zentrum der Arbeit einer Bundeskonferenz steht das Sich-
Mihen um "Thenen" in ei nem genei nsanen Arbeitsprozel3. Anders als
in die Schule oder Hochschul e konmen di e Teil nehnerl nnen der KSJ-
Bundeskonferenz freiwillig hierher. Was fir die Schule und
Hochschul e gelten sollte, ist hier selbstverstandlich: es gibt
kei ne "dummen" Fragen! Und damt erstzunmachen, w rd ausdricklich
erl aubt .



- Damt wirklich alle den Beratungen fol gen kénnen und die

Di skussi on um Detai l fragen ni cht zum Schl agabt ausch ei ni ger

weni ger Experten gerét, ist es unabdi ngbar, dalR jede und jeder
die "Sache", umdie es gerade geht, klar vor Augen hat. D e

| et zt en bei den Bundeskonferenzen haben daher standig mt zwei
Over head- Proj ektoren gearbeitet. Wahrend zusatzlich zu dem Text,
den jedeR vor sich hat, durch den einen Overhead-Projektor die
Text grundl age sichtbar ist, kodnnen Anderungsantrage mt dem
zweiten visualisiert werden. Zwar ist der Aufwand nicht
unerheblich - einige sind fast ausschlief3lich mt Schreib- und
Korrekturarbeiten und dem Kopi eren von Textfolien beschaftigt -
doch rechtfertigt der Ertrag den Mehraufwand: jedeR kann auch den
Details jederzeit folgen. Und mancher Student konnte so ganz
nebenbei sein neues Note-Book vorfuhren ..

3.4 "G obe"

Al'l en geneinsamist es, Mtglieder dessel ben Jugendverbandes zu
sein, unterschiedlich sind oft die H ntergrinde und
Besonderheiten in einzelnen D 6zesen und di e ndhere oder fernere
Bezi ehung zur Bundesebene. Was hilft dabei, den Rahnen so zu
gestalten, dalR das Cesantthema auch in den passenden Strukturen
bearbeitet wrd, dalB ma.W der Rahnmen férderlich ist fur die
Bear bei t ung des Themas?

- Der Versuch, den G obe mtzugestalten, beginnt ja schon mt der
Auswahl des Hauses und der Frage, ob es genugend Platz bietet,
und ist nicht zuende mt den Voruberl egungen einer realistischen
Zeitpl anung, die "Luft" [&Rt fur Unvorhergesehenes und doch i mrer
wi eder Uber den Haufen geworfen werden nulfi.

- Sozusagen am ei genen Leib erfahren die Teil nehnerlnnen, was
gedndert werden kann und was akzeptiert werden muf3: nicht
verandert werden kann die Realitat, dal3 die

Uber nacht ungsnigl i chkeiten nicht fur alle reichen, wenn pl6tzlich
vi el e unangenel dete Giste kommen. Und trotz guten WIllens aller
Beteiligten braucht das 160kopfige G em umzwei statt eines
Jahres zur sachgenéfen Bearbeitung des verabredeten Thenas.

- Sel bstverstandlich, dal die KSJlerlnnen ihr Konferenzprasidium
sel ber wahl en, sel bstverstandlich auch, daf bei allen Beratungen
und Wahl en streng nach den gel tenden Satzungen und O dnungen
verfahren w rd.

- Der G obe als vorgegebene G 6RRe bestimt die G uppe und den

ei nzel nen, aber er ist zum ndest in Genzen auch mtbesti mbar
und damt veranderbar. Zeitplan und Strukturraster der |etzten
Bundeskonf erenzen nbgen exenpl ari sch darstellen, w e auf eine

sorfaltige Gestaltung der Rahnenbedi ngungen geachtet wurde.

Erster Tag
vorm Anr ei se von Bundesl eitung, Prasidium Organisations-



verantwortlichen, Uberprifung der Raune etc.,
| etzt e Absprachen

nachm Anrei se der Teil nehnerlnnen, Ei nfudhrung in die
Konf er enz
abends Er 6f f nungsgot t esdi enst, Er 6ff nung der Konferenz,

Regul ari en, Berichte aus dem Bundesverband (z.B.
Madchen-

bi | dungsreferentin, Zeitschriftenredaktionen, Auslands-

referent).

Danach w rd das "Bundeskonferenz-Café" eroffnet.

Zwei ter Tag
vorm Beratungen in der Tagesordnung

nachm "Plattformi': retrospektive Einfihrung (CGenese der

Di skussi on), prospektive Ei nfuhrung (was steht jetzt
an),

Ei nf hrung ins Verfahren (z.B. H nweis auf
Kl ei ngr uppen-

arbeit, Plenunsdebatte, Mauschel pausen).

In der Mttagspause Treffen von Del egati onen der einzel nen
Di 6zesen.

abends Di e Sprecherlnnen der Kl eingruppen stellen imPlenum

i hre
Ar bei t sergebni sse vor. Veranderungen zur Textgrundl age
wer den abgesti mt .

anschl . “kul i nari scher Abend" und Féte, Verabschi edung und
Srung von auschei denden Funkti onstréagern des Verbandes
Dritter Tag

vorm Fortfdhrung der Plattforndi skussion i mPl enum

nachm Ver abschi edung ei nzel ner Kapitel, bzw imzweiten Jahr

des Gesanttextes, Wirdi gung des Arbeitsergebnisses

abends Wahl en zur Bundesl ei tung, Wahl party

Vierter Tag
vorm Beratungen in der Tagesordnung
nachm dito, Antrage und I nformationen, Varia

abends Abschl uBabend nmit Gottesdi enst, Buffet und Fest

Fiunfter Tag
vorm Auf r aunen, Abrei se




"KSJ und TZI passen gut zusanmen", sagte mr ein Kollege, der

bei des kennt, "denn es geht da um ganz ahnliche Di nge". Dabei i st
es nicht so, dalR di e Bundeskonferenz oder di e Mehrzahl der
KSJI erI nnen zundchst die TZl-Axi ome und Postul ate studiert und
sie dann in der Arbeit mteinander angewandt hatte. Die neisten
haben, so vernute ich, den Begriff "TZI" noch nie gehtrt. Ebenso
haben kei neswegs alle Mtglieder der KSJ-Bundesl eitung oder deren
Ref erent I nnen ei ne TZl - Ausbi |l dung absol viert. Anderseits ist TZI
nat trlich auch nicht das "Hobby" einzelner, die dieses

I nstrunentari um dann "unbewul3t" in ihre Arbeit einfliel3en | assen.

Was die KSJ als Jugendverband will und wie sie das mtei nander
und nach aullen unrzusetzen versucht, ist aufgrund der eigenen

wer t gebundenen Hal tung aus Erfahrungen gewachsen und hat sich als
prakti kabel erwi esen - wie ja auch die TZl-Haltung und -Methode
aus Erfahrungen entstanden ist. Bei demvierjahrigen

Di skussi onsprozel3 an der "Plattform' zeigte sich dann, dalR auf
der Ebenen der Axiomatik und des daraus fol genden Verhaltens

bei des sehr gut zuei nander palt, eben weil die Axi one mtei nander
konpati bel sind. Fur die thenenzentrierte Arbeit an der
"Plattform boten dann di e Ebene der G uppenarbeit und der
Anwendungst echni ken der TZI eine uberaus fruchtbare Hilfe.

4. Besonderheiten der TZI-Arbeit mt Jugendlichen

Abschl i eBend nbchte ich der Frage nachgehen, w e sich
t henenzentrierte Arbeit mt Jugendlichen von der mt Erwachsenen
unt er schei det .

4.1 Die Ich-Wr-Ebene

Di e Thenenzentrierte Interaktion hilft, das Ich und das Wr
genauso ernst zu nehnen wi e das Thema. Wenn dies schon in der

Er wachsenenbi | dung wi chtig fidr | ebendi ges Lernen ist, dann unso
mehr in der Arbeit mt Jugendlichen. Plakativ gesagt: vielleicht
90% der eingesetzten Zeit und Kraft sind der "Ton", der die
restlichen 10% der "Misi k" macht, will sagen: KSJlerinnen und
KSJl er engagi eren sich zwar in verbindlicher Mtarbeit und
Verantwortung in ihrer Freizeit fur ihren Jugendverband,
investieren dafir ihre Zeit und setzen ihre Kraft und Energie ein
- aber in dem AusmalR und Unfang, den sie sel bst bestimen. D es
gilt natdrlich nicht nur far die KSJ, sondern Uberall in der
Jugendar bei t.

Jugendl i che kommen ja nicht vorrangi g zusammen, um mtei nander

ei ne Auf gabe abzuarbeiten. In dieser "Wigerung", in erster Linie
zweckrati onal zu denken, liegt mE. ein grol3es humani stisches
Potential, das vielen "alten" Funktiondren verloren geht. Ot

wi chtiger als das verabredete Thema ist es, "neue Leute

kennenzul ernen", "etwas zu erl eben", "zusamen Spall zu haben",

m t ei nander zu feiern, oder einfach "weil es so schon ist". Sich
nur deswegen zu verabreden, wirde aber auch nicht gehen, denn
wenn ungekehrt di ese Aspekte all zusehr im Vordergrund stehen,



mare man nicht mehr auf ei ner Bundeskonferenz sondern auf einer
Ferienfreizeit.

Das hei 3t, dall auf das Ich und das Wr allergrofte Aufmerksankeit
verwendet werden nmuf3. TZI will nicht nur geschickt und effektiv
Stoff vermtteln oder (junge) Menschen notivieren, sich einer
genei nsanmen Sache zuzuweden. Di e Beschaftigung mt einem Thema

i st imrer schon Kommuni kation, ist Beziehung zw schen ei nzel nem
und Thema und zw schen Menschen, die sich genei nsamum ein Thema
oder ei ne Auf gabe benmihen.

"Weiter sind Jugendliche gerade an der Grenze von Ich und Wr
fragil zu nennen. lhr Ich I6st sich imThema, und sie drohen, im
Wr zu verw schen. Jugendliche sind neiner Erfahrung nach inmer
mt der ganzen Person dabei, oder sie haken das Thema ab." Was
Schul z Uber die thenenzentrierte Arbeit mt Jugendlichen in einem
I nternat geschrieben hat (Schulz 1993, 102-103), gilt auch in der
Jugendver bandsarbeit. Das erfordert eine Planung, die es dem

ei nzel nen erndglicht, seinen personlichen Bezug zum Thema zu
finden, umes dann geneinsam mt anderen zu bearbeiten.

4.2 Konferenzkul tur und At nosphare

Damt 160 Jugendliche und junge Erwachsene 4 Tage | ang an ei nem
Thema konzentriert arbeiten konnen, mul3 die "Kultur" des Ungangs
m t ei nander, der Rahnmen und di e Atnosphére passen. Denn wenn im
ganzen und auf di e Dauer das Drumherum nicht (nehr) stimmt, ist
die "Abstimung mt den FuRen" schnell geschehen.

Aus der eigenen Erfahrung von TZI-Sem naren mt Erwachsenen wei 3
ich, daR sich z.B. mt Studentlnnen auch in unwirtlichen

Uni versi t &t sraunen ohne Teppi chboden, ohne Bl unmen in der
Kreismtte und ohne Kaffee in den Pausen, dafur aber mt schief
hdngenden Gardi nen vor den Fenstern sinnvoll und ertragreich mt
TZl arbeiten |&Blt. Es kame mr aber nicht in den Sinn, diese

Bedi ngungen bei ei ner G ol3gruppe von Jugendlichen hinzunehnen,

wi || sagen: Jugendgenméflle Konferenzkul tur und At nosphare sind

ni cht zu unterschatzende Faktoren fur das Celingen einer in deren
Freizeit stattfindenden G ofRveranstaltung.

Zwar denke ich, dall alle G oligruppen relativ unabhéngi g von ihrer
Zusamenset zung ahnlich funktionieren. Trotzdem bringt der
Jugendst atus ganz besti mte Mglichkeiten und Herausforderungen
mt sich, die zu berucksichtigen sind. Gesellschaftliche

Ent wi ckl ungsprozesse, die kontrar zur kl assischen

Jugendver bandsarbeit stehen und zunehnend ei ne verbindliche

M tgliedschaft in einem Verband erschweren, nissen ernst genommen
werden. So ist die Freizeit der inneren Logik des
wirtschaftlichen Wachstuns gefol gt und i nmer nehr zu ei nem

I ndustrie- und D enstleistungsbetri eb geworden.

Jugend(ver bands) arbeit gerat dabei einerseits unter den Druck

ei nes geanderten Freizeitverhal tens Jugendlicher und anderseits



unter den konmerzieller und professioneller Freizeitanbieter
(Entspannung - Erlebnis - Engagenent 1994).

In der Shell-Studie zur Jugend i mvereinten Deutschl and gaben
zwar 39% der befragten Jugendlichen an, derzeit einem Verein oder
ei ner Organi sati on anzugehdren. Allerdings sagt di e Zugehori gkeit
noch | ange nichts uUber die Intensitat der Beteiligung und die
Bedeutung fir die Mtglieder aus. Auf die Frage: "Wmt befalt Du
dich in deiner Freizeit amliebsten?" antworteten |lediglich 2%
der Befragten mt "Jugendgruppe" oder "Verein" (Jugend '92,

Bd. 4).

Auch hat sich bei Jugendlichen die Akzeptanz der ihnen gewdhrten
sozialen Gatifikation gewandelt: widhrend es in Vereinen und

Ver banden zwar Aner kennung fur ehrenantliches Engagenent in Form
von "guten Gesprachen” und "liebevoller Gestaltung von

Kl ei ni gkei ten" gibt, werden bei diesen selber "tolle Aktionen"
und " Sel bstdarstell ung nach auf3en" als Form von sozial er

Aner kennung wesentlich hoher bewertet, in Verbanden aber weit
weni ger haufig zur Verfigung gestellt (Funk / Wnter 1993).

D ese Realitaten sind bei der Planung und Durchf dhrung von

Sem naren oder G olgruppen mt Jugendlichen verstandlicherwei se
zu beacht en.

4.3 Leitungs-Authentizitéat

Ungekehrt besteht thenenzentriertes Arbeiten mt Jugendlichen
auch nicht darin, bei gedanpftem Licht traut bei samren zu sein
und Uber seine CGefuhle zu reden oder als Leiterln standig den

Sel bst dar st el | ungswinschen der Tei |l nehner | nnen nachzugeben!
Menschen finden sich zuei nander und zu Thenen, und die Thenen der
Menschen wol | en ernst genommen werden. Di e spannenden und

ent schei denden Monmente im ProzelR der Plattform D skussion
tauchten i mrer dann auf, wenn die eigenen Wrte und

G undhal tungen durch di e Beschaftigung mt den Thenen der
Plattform "hervorgel ockt”" wurden. Dies ist nicht verwunderlich,
geht es doch in der Bearbeitung eines Themas mt TZI imrer auch
um Werte und Hal tungen. TZI ist eben nicht nur und nicht
vorrangi g ei ne hochwi rksane Met hode der G uppenpadagogi k, sondern
in ihrer Anwendung bei m Unrgang mtei nander vermttelt sich die
zugrundel i egende Axi omati k.

Jugendl i che sind &aullerst sensibel dafiur, ob jemand sich echt und
aut henti sch verhalt oder sich hinter einer "geliehenen" Autoritat
und Fl oskel n verschanzt. |deen und Programe gelten bei ihnen in
der Regel nur soviel wie die Personen, die sie verkorpern. Wer es
gewohnt ist, auf der Klaviatur des in der Psycho-Szene ublichen
Jargons zu spielen, wird als Resonanz bei Jugendlichen sehr
schnel | kakophone M Bt 6ne hervorrufen. In der Wrtwahl benutze
ich fast nie den Ausdruck "TZl", sondern spreche von "Lebendi gem
Lernen". "Hah, was ist das? Klingt ja wie DDT!" sagte ein
Jugendl i cher, als der Ausdruck dann doch einmal fiel.



In der TZlI-Arbeit mt Erwachsenen gehodrt es zumguten Stil, dal
i m G uppenprozell jederzeit Meta-Komuni kation nbglich ist, um
Transparenz herzustell en. Jugendliche sind neist noch nicht
geschult in den Methoden und Techni ken von G uppenabl aufen und -
I nterventionen und reagi eren schnell mt Abwehr, wenn sie den

Ei ndruck haben, dalR mt ihnen etwas "gemacht"” wird, das sie nicht
m t besti nmen kdnnen. |ch wage di e These, dall das, was bei
Erwachsenen di e Meta- Konmuni kation intendiert - nanich
Transparenz von Prozessen und Ernstnehmen der Teil nehnerel nnen-
bei Jugendlichen durch die sel ektive Authentizitat der Leitung
geschi eht.

Dazu eine |letzte Benerkung: "Das Ziel der Thenmenzentrierten
Interaktion ist nicht die Asthetisierung des vol | kormenen,

sel bstentfal teten Menschen, sondern das Wssen von der durch
Scharten und Runzel n, personlichen Verletzungen und 6ffentliche
(institutionelle) Kanpfe gezei chneten Person. Die Kantigkeit von
inihrer Art sehr verschi edenen Menschen scheint mr nehr

wi | I komren als ein irgendei nem | deal angendherter WLL-Typ: inmer
ausgeglichen, matt und mttel mali g vor | auter Bal ance, hal bstarr
und m | de vor |auter Aggressi onsbhewul3theit, stets bemiht, bewul3t
echt und voller Verstandnis fur alles und jeden. D ese Vision
ent spricht kei ner anthropol ogi schen G undannahne der
Thenmenzentrierten Interaktion" (Kroeger 1992, 124). Das gilt in
der Jugendarbeit nicht m nder.

Summa sunmmarum  TZI bietet ein hervorragendes Instrunentarium zur
denokrati schen Arbeit in einem Jugendverband. Voraussetzung i st
al l erdi ngs, dal di e Jugendlichen die wertgebundene Hal tung der
TZlI Ubernehnen kdénnen und wol | en, resp. zu einer

Lebensei nstel lung bereit und fahig sind, die mt den Wrten der
TZI in Einklang steht.
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